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ГИГИЕНА
(с греч. ὑγιεινός — «здоровый»)

УСПЕШНОСТЬ

ЭФФЕКТИВНОСТЬ
отношение результата к затратам, 

к использованным ресурсам 

(«какой ценой?»)

РЕЗУЛЬТАТИВНОСТЬ
(«чего добились?»)



ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ ВЫГОРАНИЕ 
ШКОЛЬНЫХ УЧИТЕЛЕЙ
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IT-решение

УСПЕШНОСТЬ

Компетентность Подход



Remote / Online

Face-to-face

Hybrid
Коммуникация

«Цифра»

Предметно-пространственный

компонент среды

ОНТОЛОГИЯ



МОДЕЛИ-

ФРЕЙМВОРКИ



«…цифровая грамотность заключается не в изучении 

десятков различных инструментов и платформ. Это 

умение подобрать подходящий инструмент для 

решения конкретной задачи. Я бы сказал, что 

цифровая грамотность — это способность критически 

относиться ко всем заявлениям различных поставщиков, 

способность противостоять сияющим предметам и 

видеть суть поставленной задачи, а также множество 

инструментов, которые можно использовать для ее 

выполнения. Настоящие профессионалы одинаково 

скептически относятся к любому инструменту. Они 

считают, что ничто не является незаменимым, и у 

каждого есть свои преимущества и проблемы. 

Большинство из них проживут всего несколько лет. 

Чрезмерное увлечение конкретным инструментом —

верный признак новичка».

Tool fetishism in online teaching

Александр Сидоркин



«Человек <…> 

осуществляет <…>

свою сознательную 

цель, которая как 

закон определяет 

способ и характер 

его действий и 

которой он должен 

подчинять свою 

волю». Карл Маркс



ПОТЕНЦИАЛ ТЕХНОЛОГИЙ
(SAMR-модель)

УРОВЕНЬ ФУНКЦИЯ ОПИСАНИЕ

Трансформация
(качественная)

R
Переопределение

(Redefinition)

Технология позволяет создавать 

новые, ранее немыслимые задачи

M
Модификация

(Modification)

Технология позволяет достичь 

значительного редизайна задач

Увеличение 
(количественное)

A
Прирост

(Augmentation)

Технология выступает в качестве 

прямого средства замены 

с функциональным улучшением

S
Замена

(Substitution)

Технология выступает в качестве 

прямого средства замены 

без функциональных изменений

Ruben 

Puentedura



РАБОТА В ДИСТАНТЕ: ПОДХОДЫ

Проективный Комбинаторный Экосистемный

«Доставка контента» 

—

«Говорящая голова»



А где галка 

«добавить звук»?

А нету…





ЧАТ











Юрий 

Калашников



кто такие…

«ЗОМБИ-ZOOM’ЕРЫ»
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ссылку…

пришли 

ссылку…

…ссылку

на  Zoom

кинь  ссылку

в  WhatsApp…

Встречаемся 

в MS Teams.

Собрание уже 

запланировано 

в календаре.  





Microsoft 

TEAMS:

чаты (5 видов)

гибкая интеграция инструментов 

экосистемы сервисов Office 365 и сторонних разработчиков

модульная 

корпоративная 

платформа

закрытые 

социальные сети

облачное 

хранилище

видеособрания

(5 видов)

задания и тесты

инструменты 

совместной работы

планировщик

…и многое другое



СИНЕРГИЯ





Коммуникация должна идти 

по кратчайшему пути, 

необходимому для 

выполнения работы, 

а не по цепочке инстанций!



КОЛИЧЕСТВО ОБУЧАЮЩИХСЯ: 10 30 50 100

КОМБИНАТОРНЫЙ 

подход

количество 

операций
177 517 857 1707

коэффициент 

эффективности
0,056497 0,058027 0,058343 0,058582

ЭКОСИСТЕМНЫЙ 

подход

количество 

операций
54 154 254 504

коэффициент 

эффективности
0,185185 0,194805 0,196850 0,198413

ОТНОШЕНИЕ 3,28
(3,27779)

3,36
(3,35714)

3,37
(3,37401)

3,39
(3,38693)

КОМБИНАТОРНЫЙ vs ЭКОСИСТЕМНЫЙ











Booking: система записи на коучинг-сессии



MS WHITEBOARD





VS

ЛОГИКА



РЕФЛЕКСИЯ ЭМОЦИЙ И МОТИВАЦИИ



МЕТАФОРА







Инфографика: Майя Мальгина для Skillbox Media. Источник данных: SuperJob





ОБРАТНАЯ СВЯЗЬ



РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
ДИНАМИКА ЭМПИРИЧЕСКИХ ГРУПП ДИНАМИКА ДИСТАНЦИОННОЙ ГРУППЫ



ПРАКТИЧЕСКИЕ НАРАБОТКИ
КОМАНДНАЯ 

РАБОТА

ОБРАТНАЯ СВЯЗЬ

ГИБКОСТЬ

ЭМОЦИИ







ПРАКТИЧЕСКИЕ НАРАБОТКИ
КОМАНДНАЯ 

РАБОТА

ОБРАТНАЯ СВЯЗЬ

ГИБКОСТЬ

ЭМОЦИИ
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ПРАКТИЧЕСКИЕ НАРАБОТКИ
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ПРАКТИЧЕСКИЕ НАРАБОТКИ
КОМАНДНАЯ 

РАБОТА

ОБРАТНАЯ СВЯЗЬ

ГИБКОСТЬ

ЭМОЦИИ


